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ส่วนที่ 1 บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอกอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสียงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ
การบริหาร ความเสี่ยงเป็นเครื ่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีที ่ช่วยในการ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ ้น และลดการสูญเสีย  
และโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง
จากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง 
ได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืนหรือหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความเสียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงามภาครัฐประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความ
โปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรภูธรเชียงยืน ไดตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสียงต่อการ
ทุจริต ภายในองคกร อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อ
การทุจริตและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพ่ือเปนแนวทางทางในการปฏิบัติ
ราชการของสถานี ต่อไป 

 
 
 

พ.ต.อ. 
(พิชัย  นาขันดี) 
ผกก.สภ.เชียงยืน 

 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



ส่วนที่ 2  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

ของสถานีตำรวจภูธรเชียงยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1. สายงานอำนวยการ 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสียง 

งานอำนวยการ 
1.1 การพิจารณาเลือนขั้นเงินเดอืน     
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการ ผู้ใต้บังคับบญัชา  
ปีละ 2 ครั้ง(6เดือน/12เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพือ่จะได้ความดี 
ความชอบ 

4 3 12 สูง 
 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน     
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง   เรียกรับผลประโยชนจาก 

  ผู้ถูกร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 ปานกลาง 

 
2 หากพบวา่มีความผิดจริง  

ตามทีร่้องเรยีนจึงดาเนินการ 
ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชนเพื่อ พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

  

3 3 9 ปานกลาง 
 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ     
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริง เรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 3 6 ปานกลาง 
 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ     
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย  

ในสังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่าย 
ไม่เทา่เทยีมตามความต้องการ       
โดยรับผลประโยชน์จากผูม้าขอเบกิ 

4 3 12 สูง 
 

1.5  กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง     
1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์  

แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 
ผลประโยชน์ทีผู่้ประกอบการเสนอให้ 

3 3 9 ปานกลาง 
 

2 จัดทารายละเอียดคณลักษณะ  
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพือ่เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
ทีเ่สนอผลประโยชน์ให ้

2 3 6 ปานกลาง 
 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั
ผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ 

2 3 6 ปานกลาง 
 



2. สายป้องกันปราบปราม 

 

3. สายงานสอบสวน 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสียง 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 
2 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนันหรือตรวจค้นยาเสพติด
  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งพนักงาน
สอบสวน 

  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้งว่ามีใบอนุญาต ว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองมาทำงานตรงตามที่
ได้รับอนญุาติหรือไม่ หรือไม่มี
ใบอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 5 10 สูง 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสียง 

งานสอบสวน 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร

  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ 
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือผูต้้องหา 

3 5 15 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปลอ่ยตัวช่ัวคราว  
ต่อ พงส.  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่อำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

2 5 10 สูง 



4. สายงานสืบสวน 

 

5. สายงานจราจร 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสียง 

งานสืบสวน 
1 การจับกมุความผดิซึ่งหน้า และตาม

หมายจับต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสทิธิ
ตามกฎหมายกำหนด ให้ผู้ถูกจับกุม 
ทราบถึง สิทธิตามหน้าท่ี  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลก
กับการไมจ่ับกมุดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคด ี

2 5 10 สูง 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสียง 

งานจราจร 
1 ตรวจพบการกระทาความผดิ 

กฎหมายจราจร  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 
 

5 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  
(ไม่ออกใบสั่ง) 

4 5 20 สูงมาก 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตของ สถานีตำรวจภูธรเชียงยืน 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโชน 

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง ต่อการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มา
ทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ

แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม

ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรเชียงยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(1) สายงานอำนวยการ 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 
 

การพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการ                                      

-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ

มาให้เพื่อจะได้ ความดี ความชอบ 

(12) 
สูง 
 

1.กำกับดูแลการปฏบิัติงาน  
โดยมีการ ตรวจสอบตามสายงาน
บังคับบัญชาทกขั้นตอนเพื่อ ไม่ให้เกิด 
ช่องว่างในการทุจริต 
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ให้มีจิตสานึกในการ
ปฏิบัติงาน 
3.จัดให้มีการเผยแพร่ และตรวจสอบ
กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้างบนพื้นที่
สาธารณะ  
4.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน จากประชาชนที่พบเห็นการ
กระทำ ความผิดของเจ้าหนา้ที ่

5.ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง 

1212/37 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง
ดูแลการปฏบิัติใต้บังคับบัญชา  

ในปกครองอย่างใกล้ชิด  
6.จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพือ่สร้าง

ขวัญกำลังให้ผู้ปฏิบัติงาน 

 

1.อบรม กำชับ การปฏิบัติหนา้ที่ของเจา้หน้าที่เป็น
ประจำ 

2.ตรวจสอบเอกสารที่เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ  
3.ตรวจสอบการเผยแพร่ประกาศจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
บนเว็บไซต์ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
4.ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาตามคําสั่ง 1212/2537  
ลง 1 ต.ค.2537 อบรมชี้แจงอยา่งสม่ำเสมอ 
ตรวจสอบความเป็นอยู ่สอบถาม พูดคุย กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ทราบถึงปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้คำปรึกษาได้อยา่งถูกต้อง 
5.จัดทําป้ายชอ่งทางการร้องเรียนการทจุริต/ทุจริต 
ติดต้ัง ณ จุดบริการประชาชน one stop service 
และเว็บไซต์ของ สภ. 
6.ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตต่อ
หน้าที่ของเจ้าหนา้ที ่
 

ทุก1 เดือน สว.อก.ฯ 

การจัดการเร่ืองร้องเรียน เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกผลประโยชนจ์ากผู้ถกู 
ร้องเรียน โดยให้เร่ืองเงียบไป 

9 
(ปานกลาง) 

หากพบวามีความผิดจริงตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพือ่ พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถกูร้องเรียน 

9 
(ปานกลาง) 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงาน  
ทีเ่บิกจ่ายให ้

9 
(ปานกลาง) 



ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 

(ต่อ) 
 

กระบวนการการรับการ
แจกจ่ายพัสด ุ

นำพัสดมุาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย ในสังกัด 

ตามความต้องการ 

-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ

จ่ายให้ผู้มาขอเบิกถ้าต้องการมาก 

จะเรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวย

ความสะดวก 

(12) 
สูง 
 

1.กำกับดูแลการปฏบิัติงาน  
โดยมีการ ตรวจสอบตามสายงาน
บังคับบัญชาทกขั้นตอนเพื่อ ไม่ให้เกิด 
ช่องว่างในการทุจริต 
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ให้มีจิตสานึกในการ
ปฏิบัติงาน 
3.จัดให้มีการเผยแพร่ และตรวจสอบ
กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้างบนพื้นที่
สาธารณะ  
4.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน จากประชาชนที่พบเห็นการ
กระทำ ความผิดของเจ้าหนา้ที ่

5.ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง1212/37 
ลง 1 ต.ค.37 สอดส่องดูแลการ
ปฏิบัติใต้บังคับบัญชา ในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 

6.จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพือ่สร้าง

ขวัญกำลังให้ผู้ปฏิบัติงาน 
  

 

1.อบรม กำชับ การปฏิบัติหนา้ที่ของเจา้หน้าที่เป็น
ประจำ 
2.ตรวจสอบเอกสารที่เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ  
3.ตรวจสอบการเผยแพร่ประกาศจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
บนเว็บไซต์ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
4.ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาตามคําสั่ง 1212/2537  
ลง 1 ต.ค.2537 อบรมชี้แจงอยา่งสม่ำเสมอ 
ตรวจสอบความเป็นอยู ่สอบถาม พูดคุย กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ทราบถึงปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้คำปรึกษาได้อยา่งถูกต้อง 
5.จัดทําป้ายชอ่งทางการร้องเรียนการทจุริต/ทุจริต 
ติดต้ัง ณ จุดบริการประชาชน one stop service 
และเว็บไซต์ของ สภ. 
6.ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตต่อ
หน้าที่ของเจ้าหนา้ที ่
 

ทุก1 เดือน สว.อก.ฯ 

กระบวนการการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับผลประโยชน ์

9 
(ปานกลาง) 

จัดทำรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะ  
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับผลประโยชน ์

6 
(ปานกลาง) 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ 
เพื่อแลกกับผลประโยชน์ผู้ประกอบการ 

6 
(ปานกลาง) 

 

 

 



(2) งานป้องกันปราบปราบ 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกัน

ปราบปราบ 

การจับกมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการดูแล
ความปลอดภัยหรือการไม่จับกมุหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

(20) 
สูงมาก 

1.กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติ

หน้าท่ี ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย

ท่ีกำหนด อย่างเคร่งครัด 

ห้ามมิให้ มีการเรียกรับทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทำความผิด 

2.กำหนดมาตรการท่ีชัดเจนและมีการ 

ประเมินผลทุกครั้งเมื่อเสร็จสิ้นภารกิจ 

3.นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกัน

การทุจริต  

4. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการ
กระทำความผิดของเจ้าหน้าท่ี 
5. ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง1212/37 
ลง 1 ต.ค.37 สอดส่องดูแลการปฏิบัติ
ใต้บังคับบัญชาในปกครองอย่างใกล้ชิด  
6.จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพือ่สร้างขวัญ

กำลังให้ผู้ปฏิบัติงาน 
 

1.หัวหน้างานมีการอบรม กำชับการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบตัิ

ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ไม่ให้เรียก

รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด  

เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิดทุกกรณี  

ก่อนออกปฏบิัติหน้าที่ทกุครั้ง 

2.วางแนวทางการปฏิบัตแิละ หลกัเกณฑ์

การประเมินพร้อมแจ้ง ให้ทุกนายทราบ 

3.จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำหรับป้องกัน 

การทุจริตเช่นกล้อง ประจำตัว

,แอปพลิเคชั่น ตรวจสอบตำแหน่ง 

เพื่อใช้ในการ ปฏิบัติหน้าที่ให้ครบทกุนาย  

4.ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน เกี่ยวกบัการ

ทุจริตของ เจ้าหนา้ที ่

5.ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง 1212/37  

ลง 1 ต.ค.37 อบรม ชี้แจงอย่างสม่ำเสมอ 

ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา อยา่งใกล้ชิด  

โดยการออกเยีย่มเยยีนตาม คำสั่งควบคมุ

ความประพฤต ิเพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการพนัน 
ยาเสพติด 
-มีการเร ียกร ับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกมุดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ น้อยลง  
เชน่ ลดของกลางยาเสพติด 

(20) 

สูงมาก 

การบันทึกจับกุมและนำสง่ พนักงานสอบสวน 
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง หาผลประโยชน์
สว่นตัว เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการ  
ไม่นำสง่ตัว ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา  
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง  

(20) 

สูงมาก 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้าง
ตามกฎหมาย 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่แลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

(10) 
สูง 

     



(3) งานสอบสวน 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน การยืน่คำ
ร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราว
ต่อพนักงาน 
สอบสวน 

การทำสำนวนในคดีอาญา
จราจร 
-มีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือ ผู้ต้องหา 

(15) 
สูงมาก 

1.กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติหนา้ที่ ให้เป็นไปตาม

ระเบียบกฎหมายที่กำหนด อย่างเคร่งครัด ห้ามมิให้ มกีาร

เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ

ผู้กระทำความผิด 

2.หัวหน้าสถานี กำชับ พงส.ทำบันทึก รายละเอยีดเกี่ยวกับ

คำร้องทุกข์ หรือคำ กล่าวโทษลงในสาระบบการดำเนินคดี 

และลงประจำวันเกี่ยวกับคดีและให้ทำการสอบสวน โดยไม่

ชักช้า  

3.หัวหน้าสถานีกำชบั ให้ พงส.ปฏิบัติ ตามประมวล

กฎหมายวิธีพจิารณาความ อาญา ตามประมวลระเบียบการ

ตำรวจ ไม่เกี่ยวกบัคดี ลักษณะที่ 8 รวมทั้ง ระเบียบและ

คำสั่งสำนักงานตำรวจ แห่งชาติที่เกีย่วขอ้งการสอบสวน 

ให้ บันทึกรายละเอียดการปฏิบัติการรวบรวมพยานหลักฐาน 

ให้ระบุการได้มา ของพยานหลักฐานและการดำเนินการ 

เกี่ยวกบัพยานหลักฐานนั้นๆ  

4. กำชับให้แจ้งผลความคืบหน้าการ สอบสวนให้ผู้ร้องทุกข์

กล่าวโทษทราบตามกำหนดเวลา 

5. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง ร้องเรียนจาก

ประชาชนที่พบเห็นการ กระทำความผิดของเจ้าหน้าที่ 

6. ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง1212/37 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง

ดูแลการปฏบิัติใต้บังคับบัญชา ในปกครองอย่างใกล้ชิด  

7. จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญกำลังให้ผู้ปฏิบัติงาน 

1.หัวหน้างานมีการอบรม กำชับ การปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี ก่อนออก

ปฏิบัติหน้าที่ทกุครั้ง 

2.หัวหน้างานสอบสวนตรวจสอบ ความคืบหน้าการ

ดำเนินคดีตาม ระยะเวลาที่กำหนด กำชบั พงส.

เจ้าของคดีเสนอสำนวนให้ ผูก้ำกบัการหรือหัวหนา้

สถานี ตรวจสอบความคืบหน้าการ ดำเนินคดีตาม

ระยะเวลาทีก่ำหนด 

3.ผู้กำกับการหรือหวัหน้าสถานีตรวจสอบหลักฐาน

การแจ้งผล ความคืบหน้าการดำเนินการ ให้แก่ผู้

ร้องทุกข์ กล่าวโทษทกุคดี/ สำนวน ทุก 15 วัน 

และ 30 วัน  

4.ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตของ

เจ้าหน้าที่  

5.ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง ที1212/37 ลง 1 ต.ค.

37 อบรม ชี้แจงอย่างสม่ำเสมอ ดูแล

ผู้ใต้บังคับบัญชา อยา่งใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม

เยียนตาม คำสั่งควบคุมความประพฤต ิเพื่อ

สอบถามปัญหาตาง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกเดือน  

ผกก.ฯ 

รอง ผกก. 

(สอบสวน)ฯ 
การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพือ่อำนวยความสะดวก  
มีการ เรยีกรับในการบริการ 

(10) 

สูง 



(4) งานสืบสวน 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สืบสวน การจับกม
ผู้กระทำผิดกฎ 
หมายอาญา 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าตามหมายจับ 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ การไม ่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ ไมใ่ห้ได้รับ  
โทษสูงขึ้น 

(20) 
สูงมาก 

1. อบรมกำช ับการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ห้ามมิให้ มีการเรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ
ความผิด 

2. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ

หน้าท่ี เพื่อป้องกันการทุจริต 

3.กำหนดมาตรการในการปฏิบัติและ 

ประเมินผลทุกครั้งหลังเสร็จภารกิจ  

4. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง 

ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการ 

กระทำความผิดของเจ้าหน้าท่ี 

5. ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง1212/37  

ลง 1 ต.ค.37 สอดส่องดูแลการปฏิบัติใต้

บังคับบัญชา ในปกครองอย่างใกล้ชิด  

6. จัดสวัสดิการเพิ ่มเติมเพื ่อสร้างขวัญ
กำลังให้ผู้ปฏิบัติงาน 

1.ผู้บังคับบัญชากำชับการปฏิบัติ ก่อน

ออกปฏิบัติหน้าท่ีทุกครั้งและสอดส่อง

ดูแลสอบถามปัญหาเพ่ือให้ความ

ช่วยเหลือ 

2.วางแนวทางการปฏิบัติและ 

หลักเกณฑ์การประเมินพร้อมแจ้ง  

ให้ทุกนายทราบ 

3.จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำหรับป้องกัน

การทุจริตเช่นกล้อง ประจำตัว

,แอปพลิเคชั่น ตรวจสอบตำแหน่งเพื่อ

ใช้ในการ ปฏิบัติหน้าท่ีให้ครบทุกนาย 

4.ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ

ทุจริต 

5.ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง ที1212/37 

ลง 1 ต.ค.37 อบรม ชี้แจงอย่าง

สม่ำเสมอ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  

อย่างใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยมเยียน

ตาม คำสัง่ควบคุมความประพฤติ  

เพือ่สอบถามปัญหาตาง ๆ เพื่อหาแนว

ทางแก้ไขต่อไป 

 

ทุกครั้งก่อน 
ออกปฏิบัติ 

หน้าท่ี 

รอง ผกก.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกมุ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับ
การไม่ดำเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพือ่ รับโทษน้อยลง 

(20) 

สูงมาก 

 

 

 
การนำสง่พนักงานสอบสวน 
-เรียกผลประโยชน์เพื่อจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงาน สอบสวน เพื่อหา
ช่องทางช่วยเหลือคดี 

(10) 

สูง 

 



พ.ต.อ.  

(พิชัย นาขัยดี) 

ผกก.สภ.เชียงยืน 

(5) งาน จราจร 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร การจับกุม
ผู้กระทำผิด 
กฎหมาย
การจราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกก ับการไม่จ ับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

(20) 

สูงมาก 
 

1. อบรมกำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามมิให้ มีการเรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทาความผิด 

2. จัดสวัสดิการเพิ ่มเติมเพื ่อสร้างขวัญ กำลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

3.นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ หนา้ที่เพื่อป้องกัน

การทุจริต 

4.ตรวจสอบระบบใบสั่งPTMกบัต้นขั้ว ใบเสร็จรับเงินให้

ถูกต้องตามระเบียบ 

5.ตรวจสอบหลักฐานการออกใบสั่งว่า ถกูต้องตรงกัน

หรือไม่  

5. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง ร้องเรียนจาก

ประชาชนที่พบเห็นการ กระทำความผิดของเจ้าหน้าที่ 

6. ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง1212/37 ลง 1 ต.ค.37 

สอดส่องดูแลการปฏิบัติใต้บังคับบัญชา ในปกครอง

อย่างใกล้ชิด  

7 . จ ัดสว ัสด ิการเพ ิ ่มเต ิมเพ ื ่อสร ้างขว ัญกำล ั งให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

1.ผู้บังคับบัญชากำชับการปฏิบัต ิก่อนออกปฏบิัติ

หน้าที่ทุกครั้ง  

2.วางแนวทางการปฏิบัตแิละ หลกัเกณฑ์การประเมิน

พร้อมแจ้ง ให้ทุกนายทราบ 

3.จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำหรับป้องกันการทุจริตเช่น

กล้อง ประจำตัว,แอปพลิเคชั่น ตรวจสอบตำแหน่ง

เพื่อใช้ในการ ปฏิบัติหน้าที่ให้ครบทกุนาย 

4.ตรวจสอบระบบใบสั่งPTMกบั ต้นขัว้ใบเสร็จรับเงิน

ให้ถูกต้อง ตามระเบยีบ  

5.ตรวจสอบหลักฐานการออก ใบสั่งวา่ถกูต้องตรงกัน

หรือไม่  

6.ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน เกี่ยวกบัการทุจริต  

7.ผู้บังคับบัญชาตามคำสั่ง ที1212/37 ลง 1 ต.ค.

37 อบรม ชี้แจงอย่างสม่ำเสมอ ดูแล

ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม

เยียนตาม คำสัง่ควบคุมความประพฤติ เพื่อ

สอบถามปัญหาตาง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

การออกใบสั่ง  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกก ับการไม่จ ับกุม
ดำเนินคดี (ไม่ออกใบสั่ง) 

(20) 

สูงมาก 

 

อนมุัติ   ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของ สภ.เชียงยืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 


