
 
ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2566 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรเชียงยืน จังหวัด มหาสารคาม 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเชียงยืน นั้น จะพิจารณา
จาก 2ปัจจัยได้แก่โอกาสที่จะเกิดโดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบโดยวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทจุริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติและ

ประพฤติมิชอบ หรอือาจการกอ่ให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทจุริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รบัผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัตงิานหรือรบัผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตทีห่น่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตทีจ่ัดทำเพิ่มเตมิ 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึน้เลย)  

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสงูมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสงู  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับตำ่  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับตำ่มาก  

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๓ ระดับความเสีย่งการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การเกิดการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเชียงยืน 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑ การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1.1 
 
 

ผู้บังคับบญัชาแต่ละสาย
งานพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติราชการ 

1.การพจิารณาไม่บริสทุธ์ิ 
ยุติธรรม 
2.มีการพจิารณาแบบอาศัยเส้น
สาย มีการว่ิงเต้น 

  

1.2 ผู้บังคับบญัชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพจิารณา 

การพิจารณาไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการและความสามารถ 

  

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
2.1 

 
ผู้ร้องเรียนยื่นเรื่อง
ร้องเรียนต่อผู้บงัคับบัญชา 

การตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ที่กำหนด 

  

2.2 
 

 
 

2.3 
 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ 
 
 
หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามที่ร้องเรียนจงึ
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องที่ถูก
ร้องเรียนมมีูลความจรงิหรือไม่
อย่างไร 
 
มีการลงโทษไม่เป็นไปตามที่
ระเบียบกำหนด 
 
 
 

    
 
 
 

 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 

 
 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

  

3.2 
 

การจัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไป
ยังหน่วยเหนือ 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

    



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 

3.3 
 
 

หน่วยเบิกตรวจสอบความ
ถูกต้องและโอนเงินเข้า
บัญชีผู้มสีิทธิ 

โอนเงินไม่ถูกตอ้งตามความเป็น
จริง 

  

3.4 
 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยเพือ่แจ้งผู้มสีิทธิ
รับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่ส่งหลักฐานการโอนเงินใหผู้้มี
สิทธิตรวจสอบ 

    

4.การรบัและแจกจ่ายพัสด ุ
4.1 

 
เจ้าหน้าที่พสัดุรบัและ
ตรวจสอบที่ได้รับมาจาก
หน่วยเหนือ 

จำนวนยอดที่รบัมาไม่ตรงตาม
บัญชี 

    

4.2 
 

ลงทะเบียนคุมในระบบ จำนวนพัสดุไม่ตรงกัน     

4.3 
 

แจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะสาย
งาน 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน     

5.การจัดซื้อจัดจ้าง   
5.1 

 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่
จำเป็น 

ความต้องการไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 

    

5.2 
 

เสนอความต้องการเพื่อขอ
อนุมัติจัดซือ้จัดจ้าง 

วงเงินในการจัดซือ้แพงเกินความ
เป็นจริง 

    

5.3 
 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีการคัดเลือกร้านหรือบริษัททำ
ให้เกิดประโยชน์ทับซอ้น 

    

5.4 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติไป
ตามลำดับช้ัน 

เอกสารไม่ครบถูกต้อง     

5.5 
 

หน่วยเหนือตรวจสอบโอน
เงินใหผู้้มสีิทธิโดยตรง 

โอนเงินไม่ถูกตอ้งตามความเป็น
จริง 

    

 
 
 
 



 (๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 

1.การใช้อำนาจหน้าที่และบังคับใช้กฎหมาย 

1.1 

 

 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 

หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

1.2 

 

 

การออกตรวจค้นเช่นการ

ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ

ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

1.3 

 

 

ลงบันทึกจับกมุและนำตัว

ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 

หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

1.4 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

 

 
 
 
 
 
 
 



(3) งานจราจร 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
1.การกวดขันวินัยจราจร 

1.1 
 
 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิดตาม พ.ร.บ.
จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

1.2 
 
 

ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

 
(4.)งานสืบสวน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดข้ึนแล้ว เคยเกิดข้ึนแล้ว 

1 การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 
 
 

การจบักุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจบั ต้อง
แจ้งข้อหาและแจง้สทิธิให้
ผู้ถูกจบัทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

  

1.2 
 
 

ลงบันทึกการจบักุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อและกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

  

1.3 
 
 

นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 
 

  

 

 

 
 
 



(5.)งานสอบสวน 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว เคยเกิดข้ึนแล้ว 
1. การปล่อยตัวชั่วคราว 

1.1 
 
 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บรกิาร 

  

1.2 
 
 

ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วพิจารณาอนุมัต ิ

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บรกิาร 

  

1.3 
 
 

กรณีอนุมัตปิล่อยตัว
ช่ัวคราวรับเงินประกันและ
ออกใบเสร็จรับเงินใหก้ับ
นายประกันและลง
รายละเอียดในสมุดคุม
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

  

1.4 
 
 

เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปลอ่ยตัว
ช่ัวคราว 

ไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 
 

  

1.5 
 
 

พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่
ทำประกันกรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไปก่อนเวลา
09.30 น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหาสง่
ให้แก่เจ้าหน้าทีก่ารเงินภายใน
กำหนด 
 

  

 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรเชียงยืน 

(1) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดั
บที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 

(A)X(B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
๑.การพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน 
1.1 
 
 

ผู้บังคับบญัชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง 

-มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่
รักมักที่ชังอาศัยเส้นสาย 

5 1 5 ต่ำมาก 

1.2 
 
 

ผู้บังคับบญัชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพจิารณา
เลื่อนข้ันเงินเดอืน 

-การพิจารณาเลือ่นข้ัน
เงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 ต่ำ 

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
2.1 

 
 

ผู้ร้องเรียนยื่นรอ้งเรียน การตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายทีก่ำหนด 

2 2 4 ต่ำมาก 

2.2 
 
 

ผู้เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องที่ถูก
ร้องเรียนมมีูลความจรงิตามที่
ร้องเรียนหรือไม่อย่างไร 

2 2 4 ต่ำมาก 

2.3 
 
 

ผู้หากพบว่ามีความผิด
จริงตามทีร่้องเรียน จงึ
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษไม่เป็นไปตามที่
ระเบียบกำหนด 

2 2 4 ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 

 
 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3.2 
 

การจัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไป
ยังหน่วยเหนือ 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3.3 
 
 

หน่วยเบิกตรวจสอบความ
ถูกต้องและโอนเงินเข้า
บัญชีผู้มสีิทธิ 

โอนเงินไม่ถูกตอ้งตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3.4 
 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยเพือ่แจ้งผู้มสีิทธิ
รับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่ส่งหลักฐานการโอนเงินใหผู้้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

4.การรบัและแจกจ่ายพัสด ุ
4.1 

 
เจ้าหน้าที่พสัดุรบัและ
ตรวจสอบที่ได้รับมาจาก
หน่วยเหนือ 

จำนวนยอดที่รบัมาไม่ตรงตาม
บัญชี 

1 3 3   ต่ำมาก 

4.2 
 

ลงทะเบียนคุมในระบบ จำนวนพัสดุไม่ตรงกัน 1 3 3   ต่ำมาก 

4.3 
 

แจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะสาย
งาน 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 1 3 3   ต่ำมาก 

5.การจัดซื้อจัดจ้าง   
5.1 

 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่
จำเป็น 

ความต้องการไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 

3 2   6 ต่ำ 

5.2 
 

เสนอความต้องการเพื่อขอ
อนุมัติจัดซือ้จัดจ้าง 

วงเงินในการจัดซือ้แพงเกินความ
เป็นจริง 

4 2  8  ต่ำ 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

5.3 
 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีการคัดเลือกร้านหรือบริษัททำ
ให้เกิดประโยชน์ทับซอ้น 

4 3   12 ปานกลาง 

5.4 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติไป
ตามลำดับช้ัน 

เอกสารไม่ครบถูกต้อง 3 2 6   ต่ำ 

5.5 
 

หน่วยเหนือตรวจสอบโอน
เงินใหผู้้มสีิทธิโดยตรง 

โอนเงินไม่ถูกตอ้งตามความเป็น
จริง 

1 3 3   ต่ำมาก 
 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ

เสี่ยง 

๑.การจับกุมและบงัคับใช้กฎหมาย 

1.1 

 

 

การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 

หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 

 

การออกตรวจค้นเช่น

การลกัลอบเล่นพนันหรือ

ตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 
หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

2 3 6 ต่ำ 

1.3 

 

ลงบันทึกจับกมุและนำ

ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี 

หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

 

 

 

 

 



(3.)งานจราจร 
 
ลำดับที ่

 
ข้ันตอนการปฏิบัต ิ

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.การกวดขันวินัยจราจร 
1.1 ตรวจพบการกระทำ

ความผิดตาม พ.ร.บ.
จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
แลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดีหรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

4 2 8 ต่ำ 

1.2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไมจ่ับกมุ
ดำเนินคดีหรือทำโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

 
(4.)งานสืบสวน 
 
ลำดับที ่

 
ข้ันตอนการปฏิบัต ิ

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 การจบักุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิใหผู้้ถูกจบัทราบถึง
สิทธิตามที่กฎหมาย
กำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไมจ่ับกมุ
ดำเนินคดี หรือทำให้รบัโทษ
น้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

1.2 ลงบันทึกการจบักุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อและกับการไม่ให้ถูก
จับกมุดำเนินคด ี

3 2 6 ต่ำ 

1.3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไมจ่ับกมุ
ดำเนินคดีหรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 
 

3 2 6 ต่ำ 



 

(5.)งานสอบสวน 

 
ลำดับที ่

 
ข้ันตอนการปฏิบัต ิ

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราวต่อ พงส. 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการ 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.2 ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วพิจารณาอนุมัต ิ

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการ 

3 2 6 ต่ำมาก 

1.3 กรณีอนุมัตปิล่อยตัว
ช่ัวคราวรับเงินประกัน
และออกใบเสรจ็รบัเงิน
ให้กับนายประกันและลง
รายละเอียดในสมุดคุม
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.4 เสมียนประจำวันลง
บันทึกประจำวันปล่อย
ตัวช่ัวคราว 

ไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อย
ตัวช่ัวคราว 
 

3 1 3 ต่ำมาก 

1.5 พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่
ทำประกันกรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไปก่อนเวลา
09.30 น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งให้แก่เจ้าหน้าทีก่ารเงิน
ภายในกำหนด 
 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

 



ผลการประเมินความเสี่ยงการทจุริตในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเชียงยืน นั้น สามารถนำมา
วิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.งานอำนวยการ 
    1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 -การวิเคราะห์ปัญหาการทุจริตมกัเกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของ

ผู้บังคับบญัชาจึงทำให้มีการพจิารณาแบบเลือกที่รักมักที่ชังให้ประโยชน์แก่พวกพ้อง เอนเอียงหรือเลอืกปฏิบัติได้ 
 -มาตรการทีจ่ะดำเนินการเพื่อป้องกันมิใหเ้กิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบญัชาโดย

ลำเอียงไม่เป็นไปตามระเบียบ จงึมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืนในรูปแบบ
คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางทีห่น่วยเหนือกำหนด เพือ่ให้เกิดความโปรง่ใสสามารถตอบข้อซกัถาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาได ้

   1.2 การจัดการเรือ่งรอ้งเรียน 
 - การวิเคราะห์การรอ้งเรียนมกัมีการให้ความช่วยเหลือแก่เจา้หน้าที่ กรรมการที่

พิจารณาเรื่องร้องเรียนเป็นผูบ้ังคับบัญชาของผู้ถูกร้องเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพจิารณาทัณฑ์และเอื้อ
ประโยชน์ในการพิจารณาโทษใหเ้ป็นคุณแกเ่จ้าหน้าที่ผู้ถูกรอ้งได้ 

 - มาตรการทีจ่ะดำเนินการ กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการ
ต่อเรื่องร้องเรียนโดยเปิดเผยข้อมลูการดำเนินการในพื้นทีส่าธารณะ ให้ผู้รอ้งสามารถตรวจสอบ ติดตามเรื่อง
ร้องเรียนได้ ในส่วนของการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะใช้วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากคนละ
สายงานกบัผู้ถูกร้องเพื่อความโปรง่ใสและไม่เอื้อประโยชน์ในการพิจารณาต่อกัน 

  1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 -การวิเคราะห์รปูแบบการทจุริตมักเป็นรูปแบบของการนำเอกสารที่ไม่มีอยูจ่รงิมาใชเป็น

หลักฐานเบกิจ่าย หรือข้ันตอนในการจ่ายเป็นเงินสดทำให้ไมถึ่งมือผูร้ับ หรือถึงมือผู้รบัไม่เต็มจำนวน 
 -มาตรการทีจ่ะดำเนินการเอกสารที่ใช้ประกอบการเบิกจ่ายต้องเป็นเอกสารตัวจรงิ

เท่านั้นโดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกบัภาษี และวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีผูร้ับหรือผู้มสีิทธิโดยตรงเท่านั้น 
  1.4 การรับและแจกจ่ายพัสด ุ
 -การวิเคราะห์ มีการแจกจ่ายพัสดุไม่ตรงตามความเป็นจริง มีการนำพสัดุไปใช้ส่วนตัว 

โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคุมพสัด ุ
 -มาตรการทีจ่ะดำเนินการมีการลงลายมือช่ือในเอกสารหลกัฐานทุกครั้งที่มีการแจกจ่าย 

พร้อมบันทึกภาพพสัดุ และระบจุำนวนให้ชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบกิพัสดุไปใช้ในแต่ละงาน และ
กำหนดเจ้าหน้าทีผู่ร้ับผิดชอบมากกว่า 2 นาย เพื่อการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการเผยแพร่ข้อมลูใหทุ้กคน
สามารถตรวจสอบได ้

 
     

  



1.5.การจัดซื้อจัดจ้าง 
  -การวิเคราะห์ช่องโหว่ในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างทำให้เกดิการร่วมทุจริตโดยการตก

ลงกันระหว่างเจ้าหน้าทีก่ับผู้ประกอบการเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อกัน 
 -มาตรการทีจ่ะดำเนินการจัดใหม้ีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

ทุกข้ันตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซือ้จัดจ้าง 
ราคาที่จัดซือ้จัดจ้าง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 
  2.งานป้องกันปราบปราม 
      2.1 การจบักุมและบงัคับใช้กฎหมาย 
   -การวิเคราะห์กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอื้อใหเ้จ้าหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มโีทษน้อย
กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 
   -มาตรการทีจ่ะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อม
ทั้งวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกครัง้หลังจากเสรจ็สิน้ในการปฏิบัติหน้าที่ มกีารนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการป้องกันการทจุริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่  การติดตั้งแอปพลเิคชันเพื่อตรวจสอบตำแหนง่
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย 
  3.งานจราจร 
      3.1 การจับกุมและบงัคับใช้กฎหมาย     

-การวิเคราะห์กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอื้อใหเ้จ้าหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มโีทษน้อย
กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 
   -มาตรการทีจ่ะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อม
ทั้งวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกครัง้หลังจากเสรจ็สิน้ในการปฏิบัติหน้าที่ มกีารนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการป้องกันการทจุริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่  การติดตั้งแอปพลเิคชันเพื่อตรวจสอบตำแหนง่
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย 
  4.งานสืบสวน 
      4.1 การจับกุมและบงัคับใช้กฎหมาย 
   -การวิเคราะห์กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอื้อใหเ้จ้าหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มโีทษน้อย
กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 
 
 



   -มาตรการทีจ่ะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อม
ทั้งวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกครัง้หลังจากเสรจ็สิน้ในการปฏิบัติหน้าที่ มกีารนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการป้องกันการทจุริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่  การติดตั้งแอปพลเิคชันเพื่อตรวจสอบตำแหนง่
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
  5.งานสอบสวน 
      5.1 การดำเนินการทางคด ี
   -การวิเคราะห์กระบวนการทางคดีต่างๆมีช่องว่างทีเ่อื้อให้พนักงานสอบสวนเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดทีม่ีโทษน้อยกว่า
กฎหมายกำหนดไว้ รวมถึงเรียกรบัผลประโยชน์จากประชาชนหรือผู้เสียหาย เพือ่อำนวยความสะดวกในการ
ให้บรกิาร 
   -มาตรการทีจ่ะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานข้ันตอนต่างๆแสดงให้
ประชาชนรบัทราบว่ามีข้ันตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมกีารแจ้งผลดำเนินการทุก 
15 และ 30  วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกทัง้ใหผู้้บังคับบญัชาตรวจสอบกำกบัติดตามการปฏิบัตหิน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ โดยฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกบัทุกวัน 
 
 

 
 

 
 

 
 



 


